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par laurent ashenden, european
investor relations

Bien que jeune, lindustrie des
gérants indépendants est en train
de vivre sa premiere révolution.
Et elle est d’envergure: elle est
en effet statutaire, l[égale, éthique
et également géographique. En
effet les nouvelles directives de
la FINMA, ainsi que leur applica-
tion au travers de régles éthiques
édictées par les diverses asso-
ciations professionnelles de gé-
rants, vont modifier durablement
la facon et les bases sur lesquel-
les la profession est exercée.
Certains pays, en prenant des
mesures coercitives a I'encontre
de ceux qu’ils considerent étre
les auteurs de fraude fiscale vont
par ailleurs modifier I'attrait de la

place financiere suisse pour leurs
nationaux et ainsi forcer certains
gérants a réviser leurs modeéles
d’affaires.

Malgré ce chamboulement, il est

encourageant de constater que ) . )

beaucoup prédisent encore un I b II d

bel avenir a la profession. Si de InveSt neWS! e u etl n eS
nombreux acteurs d’aujourd’hui Je . 7

ne seront plus 1a demain faute gerants |ndependants
parfois a une consolidation

contrainte, il fait peu de doute par

contre que de nouveaux gérants

opteront a I'avenir pour la solu-
tion de l'indépendance.

Notre sondage a par ailleurs ré-

vélé que la lére édition de ce 1"#
bulletin a recu votre approbation.

Nous nous en réjouissons et

nous efforcerons de le rendre

encore plus attrayant dans I'ave- $ % &
nir !
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the legal corner

nouvelles directives FINMA

par Me Stéphanie Hodara, étude Altenburger et Me Ol ivier Jornot, étude Fontanet et Associés
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focus on

I'alternatif: perspectives 2010

par Dr. Michal U. Gerber, responsable de larecherc  he, Fundana SA
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vu du marché

govies et émergents

par Roy Damary, conseiller économique, Bridport & C  ie SA
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par Philippe Szokoloczy, My Global Advisor

3 1)
- = - '>)
= - 5
L4R L o>
#4R T7:L6<
| = !
( >
L ( - G
% F > -
# 2
)"
) +
(- )=
(=
) )
) () )
(
/ L/R ( % $ 699 -
> 8 - (
) - ) 1979
4 8
M = T
-5 2
)
6 ( -
' ) (
) )
03G \Y
- (W
6 - )
- 76 D
79 )
>
-- 8
) -2
I J>)

7 -F- )
- ( (
)
« = ( -
- > "8
1) (
) -
'5 &5 $
( =
D) (
( -
L ) (N .
) ( 8> >
((
o ( ) -
-E
F T ) >
# =G "% )-
) Tirhr- <
M - I
)G * )-
199:
* 47R 0G =G "%
) ) - 1979 )
( 199H999 =
( E- D -
, E-
/ ) 5 -F-
5 ((
« )=
4 ' , 5- '
F
> = X
6 ) 8 '
; W (( &
%3$! - 8 < D)-
_M
D) ) -
G -
)
(
79 ) ) -
) - .5
) =G

0G

0TOC 18UAD)



(- ) ) )
5 Y &5 B ? )> <
w3 (- ) ( <) )
( 5 ) ? 5 .o
3 ) >
) 1979 5
? ) ( (
L M
( ( « (
) ( =
I (=C ¢
> %. >
I =( J % > ( (
) = (
B G
$- - ( ( 2
1996 H -- W 2 =
(.-
S - 994 G%+ 7L
- \"Y; (-
$- ( ( w w2 2 (.
1979 B W w - )
' B W G W W
+ 0 ( (
% B '( (G =
( 8 ' - B
W 8 W W ' (-
W W 8 W
( $- W w 8 L7 1979
1?B! . €4 D . 0 [? . 0 G- +
,S .&D .00 ' . ? - & ? 0o .2%2 "
G& 0 G G= $ &D
20 .2 " 0 - & 00YDW 0 .2 D-
$ [? - "( - 0 -
+ +, =.2 1[? B %.0 %. S - S [?

SEY
1
o Gl

5 YZ?



